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1. Intézményfejlesztési terv kiegészitésének koriilményei

A 2005. december 20-4n kelt Alapito Okirattal 1étrejétt Wekerle Sandor Uzleti Foiskola egy
allamilag elismert, magan felsdoktatdsi intézmény, amelynek fenntartasat a kinai HOPE
Education Group tulajdonéban 1év6 Atalanta Oktatasi Korlatolt Felelosségli Tarsasag végzi.

Az intézmény mukodési kornyezete 2022 6ta jelentésen megvaltozott, amely részben kiilso,
részben belsd tényezokre vezethetok vissza.

- A kiils6 kornyezet kiemelt tényez6i (gazdasagi, tarsadalmi, jogi, technoldgiai tényezok,
verseny, €rettségizett didkok szama és magatartdsa) megvaltoztak ¢és a Fdiskolara eltérd
hatast gyakoroltak. Mivel az intézmény nem rendelkezik 4llami Osztondijas
keretszammal, azért a gazdasagi kornyezet kedvezdtlen valtozésai (elsésorban az
inflacio emelkedésének redljovedelmekre gyakorolt kedvezdtlen hatasa) jelentds
befolyast gyakoroltak az intézmény irdnti keresletre. Ezt némiképp enyhitette a
felsGoktatasi jogszabdlyok rugalmasabba valasa, amely a felvételi kovetelmények
meghatarozasanal a korabbinal nagyobb intézményi hataskort biztosit. Szakjainkon a
verseny erdsodik, a jelentkezések elemzése azt mutatja, hogy a jelenlegi ,,féiskolai
statusz” egyre nagyobb versenyhatranyt jelent.

- Az intézményi akkreditacio ota eltelt id0szakban a Fdiskola miikodését jelentdsen
befolyasolta az a szemléletvaltds, amely az 0j fenntartd intézményfejlesztési

crer

a képzésfejlesztést, valamint a nemzetkoziesités kiterjesztését tartalmazza.

A kiils6 tényezOk valtozasa, a kinai €s magyar felsdoktatdsi kultara eltérései, az erdsen
nemzetkdzi fokuszii innovacids koncepcid sziikségessé teszi a  2022-2025. évi
Intézményfejlesztési terv kiegészitését.

Alapvetd képzési karakteriinkon a jovoben sem kivdnunk Iényegesen valtoztatni, de a kiilsd
¢s bels6 miikodési kornyezet valtozdsaibol eredd hatdsokhoz sziikséges jobban
alkalmazkodni, illetve a lehetdségeket hatékonyabban kihasznalni. Képzési
programjainkkal és kutatasi projektjeinkkel a jovében is a munkaerd-piaci igényekre
rugalmasan reagalo, a gazdasagi €s tarsadalmi igényekre figyelemmel 1év6 intézményként
kivanunk miikodni.

2. Kiemelt stratégiai célok és a megvalositas tervezett eszkozei

A 2022-2025. évi Intézményfejlesztési terv rendkiviil részletesen hatarozta meg az
intézmény ezen iddszakra vonatkozo célkitlizéseit, amelyek jelentds részének megtartasa
mellett a hangsulyt az aldbbiakra helyezziik:

- alkalmazott tudoméanyegyetemi statusz elérése,



- oktatas és képzés tartalmi €s modszertani fejlesztése, tanulastdmogatas,

- intézményi -és szakakkreditacids képesség fejlesztése,

- mindségiranyitasi rendszer ESG standardokhoz jobban illeszkedd fejlesztése ¢és
stabilizalasa,

- teljes munkarendii képzés megerdsitése, hallgatoi 1étszam novelése,

- az intézmény nemzetkdzi jellegének erdsitése,

- atudomanyos tevékenység szinvonalanak javitasa.

2.1. Alkalmazott tudomanyegyetemi statusz elérése

- Az alkalmazott tudomanyegyetemi statusz NFTV-ben meghatarozott feltételeit a
foiskola tobbségében mar teljesitette, jelenleg a dualis képzések engedélyeztetése
folyamatban van.

- Megvalositando feladatok:

az alkalmazott tudoméanyegyetemi statusz megszerzésére iranyuld kérelem
benyujtasa az OH felé,

az intézmény 0j statusztt mikodéséhez sziikséges HR és targyi infrastruktira
fejlesztése.

2.2. Oktatas és képzés tartalmi és modszertani fejlesztése, tanulastamogatas

Fejlesztési iranyok:

engedélyezett alap és mesterképzési szakok magyar-, angol- és kinai nyelven térténd
inditasa,

1j mesterképzési szak engedélyeztetése (Pénziigy),

alap- és mesterképzési szakok tartalmanak fejlesztése (mesterséges intelligencia
elméleti és gyakorlati alkalmazhatosaga, tudoméanyos eredmények beillesztése),
oktatasi modszerek innovacidja (online oktatds kiterjesztése, mesterséges
intelligencia alkalmazasa a tanitasban és tanulasban, gyakorlatorientalt oktatas)
oktatasi segédletek bovitése, mersz.hu hozzaférés teljes korli biztositasa,
vizsgael6készitd online kurzusok szervezése,

gyorsabb eldrehaladast timogato, valamint a lemorzsolddast csokkentd rugalmas
tanulasi Utvonalak biztositasa,

a kilfoldi hallgaték esetében az interkulturdlis kihivdsokat figyelembe vevd
szintrehozé modulok, pre-szemeszterek inditésa.

2.3.Intézményi -és szakakkreditacios képesség fejlesztése

= oktatoi 1étszam Osszetételének javitasa (€letkor, szakmai végzettség, kutatasi
tertilet),

= az oktatok intézményi elkotelezettségét erdsitdé motivaciod fejlesztése,

» szakmai ¢és oktatdsmodszertani tovabbképzés szervezése és a részvétel
biztositasa,

= oktatdi kapacitas kiterjesztése a tulajdonosi csoportba tartozo felsdoktatasi
intézmények oktatdinak bevonasaval.

2.4. A mindségiranyitasi rendszer ESG standardokhoz jobban illeszkedd fejlesztése és
stabilizalasa



Fejlesztési iranyok:

*  mindségbiztositasi dokumentumok sziikség szerinti modositasa,
»  mindségiranyitasi szervezet fejlesztése,

* mindség iranti attitlid fejlesztése az oktatok korében,

= rendszeres, Uj szemléleti mindségbiztositasi audit rendszerének kidolgozasa ¢s
megvalositasa.

2.5 Teljes munkarendt képzés megerdsitése, hallgatoi 1étszam novelése
Fejlesztési iranyok:

= magyar nyelvii képzésre jelentkezo hallgatok intenziv toborzasa,

= kiilfoldi hallgatok toborzasa, mesterképzés bemeneti feltételeit nem teljesitok szamara
elokészito félév szervezése,

»  Osztondij- és kedvezményrendszer fejlesztése.

2.6. Az intézmény nemzetkozi jellegének erdsitése

= kiilfoldi hallgatok 1étszamanak novelése,

* nemzetkdzi egylittmiikddési megallapodasok jellegének valtoztatdsa és szdmanak
emelése

= egylittmiikddés irdnyainak kiterjesztése a Kelet-4zsiai orszagok felé.
2.7. Tudomanyos tevékenység szinvonalanak javitasa

* Andrassy Gyula kutatokdzpont tevékenységének megtjitasa,

= TDK hallgatok szamanak emelése a tevékenység tudatosabb szervezésével, a hallgatok
motivalasaval,

» tudoményos konferencidk szervezése, lebonyolitasuk tartalmi €s formai megujitasa,

= oktatok kutatasi tevékenységének motivalasa, publikidciok szaméanak novelése.



